JONKOPING UNIVERSITY

SYSTEM FOR LEDARSKAPSUTVECKLING (LDS)
ETT SYSTEMATISKT FORHALLNINGSSATT

| en globaliserad och snabbt foranderlig varld av okande komplexitet och osakerhet be-
hover organisationer ha férmaga att attrahera, utveckla och behalla kompetenta ledare,
vilket gor kompetens- och ledarskapsutveckling till ett prioriterat omrade. Forsknings-
programmet fokuserar pa utmaningen att fa investeringar i ledarskap att betala sig.

Syftet med programmet ir att ta fram ett
mer systematiskt forhallningssitt till ledar-
skapsutveckling som stods av validerade och
praktiskt tillaimpbara teorier, metoder och
verktyg. De deltagande foretagen hanterar
sin ledarskapsutveckling pa olika sitt, och
programmet savil stoder som foljer deras
forbittringsinsatser. Programmet strivar
efter att battre forsta hur en organisation kan
forma sitt system for ledarskapsutveckling for
att passa organisationens behov och resurser.

De deltagande foretagen delar utmaningen
med att skapa ett LDS som f6ljer utveckling-
en och strukturerna i organisationen, som
lockar potentiella och framtida ledare och
som kan integreras i det dagliga arbetet. Att
delta i regelbundna workshoppar sikerstiller
en kontinuerlig kunskapsoverféring mellan
foretag och forskare, och tillsammans ska-
pas kunskap som kan tillimpas i praktiken
och som kan bidra till hégkvalitativ kunskap
inom ledarskapsutvecklingsforskningen.
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Forskningsprogrammets betydelse

For att uppna en hallbar utveckling maste
organisationer ha férmagan att organisera
sig for tillviaxt, utan att anvinda mer resurser
— ekonomiska, sociala och manskliga — dn
som skapas. Vidare bér investeringar och ak-
tiviteter leda till inte bara kortsiktiga resultat
utan dven langsiktiga effekter.

Ett bristfilligt ledarskap ger upphov till avse-
virda ekonomiska kostnader och en ohil-
sosam arbetsmilj6 som resulterar i minskat
vilbefinnande bland medarbetare, dngest,
onddig stress och 6kad personalomsittning.
Det finns en risk att basera program pa en
traditionell utbildningsdesign, till exempel
endast formell utbildning, utan att noga
overviga hur olika utvecklingsinsatser kan
integreras for basta mojliga resultat. Ett
effektivt och hallbart system for ledarskaps-
utveckling (LDS) kan skapas genom att
anvinda olika metoder for ledar- och ledar-
skapsutveckling och samtidigt stodja och
forbattra larandet i det dagliga arbetet.
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Forvantade resultat

En av programmets grundliggande férut-
sdttningar ar att det ska motsvara de involve-
rade organisationernas behov och resurser,
skapa resultat som kan implementeras och
halla hog forskningskvalitet inom omradet
for ledarskapsutveckling. Programmets tre
delprojekt skapar utrymme for utveckling av
LDS i respektive deltagande organisation.
Delprojekt 1 tar upp gapet mellan teori och
praktik och forvintas synliggora specifika
torbattringsstrategier for foretag av olika
storlek och inom olika affirsverksamheter.
Delprojekt 2 forvintas resultera i ett
effektivt utvarderingsverktyg for att identi-
fiera komponenter som kan ligga till grund
tor forbattringsarbetet. Verktyget kommer
potentiellt att kunna anvindas dven utanfor
partnerorganisationerna.

Delprojekt 3 anvinder en fallstudiemetod
tor att fraimja onskad integration av ledar-
skapsutvecklingsmetoder med affirsstrate-
gin och organisationernas pagaende utveck-
lingsaktiviteter.
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